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Yh�>/&/��d/KE��KhZ^�^�;E�Y��ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚͿ�� 
�h^/E�^^ 
E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�;/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉͿ—>ĞǀĞů�ϯ� ............ϭϲ 
E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�;&ŝƌƐƚ�>ŝŶĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ—>ĞǀĞů�ϰ� ............................ϮϬ 

 

&KhE��d/KE 
E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ŬŝůůƐ—>ĞǀĞů�Ϯ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘Ϯϰ 
E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�^ƚƵĚǇ�ĂŶĚ��ĂƌĞĞƌ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ—>ĞǀĞů�ϯ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘Ϯϲ 
  
 

,K^W/d�>/dz 
E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ĞǀĞƌĂŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ—>ĞǀĞů�ϯ� 
;ǁŝƚŚ�ƐƚƌĂŶĚƐ�ŝŶ��ĂĨĠ�ĂŶĚ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞͿ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ϯϬ 
E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ŽŽŬĞƌǇ—>ĞǀĞů�ϯ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ....................................... ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϮ 
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dZ���^� 
E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ƵŝůĚŝŶŐ͕��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�dƌĂĚĞƐ—>ĞǀĞů�ϭ�͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϯϲ 
E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ƵŝůĚŝŶŐ͕��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�dƌĂĚĞƐ—>ĞǀĞů�Ϯ�͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϯϴ 
E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ƵŝůĚŝŶŐ͕��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�dƌĂĚĞƐ—>ĞǀĞů�ϯ�͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϰϬ 
E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ƵƚŽŵŽƟǀĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ—>ĞǀĞů�ϯ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϮ 
E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;dŚĞŽƌǇͿ—>ĞǀĞů�ϯ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϰϰ 
E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�WůƵŵďŝŶŐ͕�'ĂƐĮƫŶŐ�ĂŶĚ��ƌĂŝŶůĂǇŝŶŐ—>ĞǀĞů�ϯ 
;WƌĞ-ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉͿ��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϰϲ 
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�ϰ 

�/Z��dKZ͛^�D�^^�'�  
<ŝĂ�KƌĂŶĂ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�/ƐůĂŶĚƐ�dĞƌƟĂƌǇ� 

dƌĂŝŶŝŶŐ��/ŶƐƟƚƵƚĞ�;�/dd/Ϳ͕�ƚŚĞ�sŽĐĂƟŽŶĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ� 

ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�/ƐůĂŶĚƐ͘ 
 

/ƚ�ŐŝǀĞƐ�ŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ� 

ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ͘�dŚĞ��ŽŽŬ�/ƐůĂŶĚƐ�dĞƌƟĂƌǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ǀĞƌƐĂƟůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵŽĚĞůƐ�
ƚŚĂƚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞǀĞƌǇ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů͘� 
 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ZĂƌŽƚŽŶŐĂ͘�dŚĞƐĞ�����������
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĐĂƌƌǇ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ��
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�/ƐůĂŶĚƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ��������������
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂĐĐƌĞĚŝƟŶŐ�ďŽĚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�E��Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�/dͿ͕�
^ŬŝůůƐ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ���/dK͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŽƵƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨĂůů�
ƵŶĚĞƌ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĐĂůůĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƵƉƐŬŝůůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŽ�
Ăůů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘�dŚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƵƉƐŬŝůůŝŶŐ�ĂůůŽǁƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ĐƵƐƚŽŵŝƐĞĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘� 
 

�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŝŶ�ZĂƌŽƚŽŶŐĂ�ĂŶĚ�WĂ��ŶƵĂ�;KƵƌ�
KƵƚĞƌ�/ƐůĂŶĚƐͿ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ��������
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ĂĚƵůƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ͘ 
 

 



 

� 

 

�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�ŽīĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ��
ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ͘�DĂŶǇ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŬŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͘�&Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ůŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�
ŽīĞƌ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ũŽƵƌŶĞǇ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�/ƐůĂŶĚƐ�dĞƌƟĂƌǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 
 

�ŬĂŝƟ�D�K�d� 
 

�/dd/��ŝƌĞĐƚŽƌ�ϮϬϮϮ 

 

 



 

�ϲ 

 

t,�Z��dK��EZK>͍ 

Z�ZKdKE'� 
 

�/dd/�-�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĂŵƉƵƐ 

EŐĂƚĂŶŐŝŝĂ͕�ZĂƌŽƚŽŶŐĂ͕��ŽŽŬ�/ƐůĂŶĚƐ 

WŚŽŶĞ�нϲϴϮ�ϮϮϲ�Ϯϴ 
 

�/dd/�-dƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĂŵƉƵƐ 

�ƌŽƌĂŶŐŝ͕�ZĂƌŽƚŽŶŐĂ͕��ŽŽŬ�/ƐůĂŶĚƐ 

WŚŽŶĞ�нϲϴϮ�Ϯϭϰ�ϳϭ 
 

Khd�Z�/^>�E�^���DWh^�^�;W���Eh�Ϳ 
 

�/dhd�</—�ŵƵƌŝ  

WŚŽŶĞ�нϲϴϮ�ϯϭϮϭϮ 
 

�d/h 
 

D�E'�/� 
 

Wh<�Wh<�� 

WŚŽŶĞ�нϲϴϮ�ϰϭϯ�ϱϳ 

KZ 

 ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�ƐƚƵĚǇΛĐŝƫ͘ĞĚƵ͘ĐŬ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�
ǁǁǁ͘Đŝƫ͘ĞĚƵ͘ĐŬ 



 

� 

 

͞t��d���,�d,��^</>>^�zKh�E����&KZ�d,��

>/&��zKh�t�Ed͙͟ 

KƵƌ�sŝƐŝŽŶ 

dŽ�ďĞ�Ă�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ������
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�/ƐůĂŶĚƐ 

KƵƌ�WƵƌƉŽƐĞ 

dŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
�ŽŽŬ�/ƐůĂŶĚƐ 

KƵƌ�WƌŽŵŝƐĞ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�zKh 

KƵƌ��ƐƐĞŶĐĞ 

�ŚĂŶŐŝŶŐ�>ŝǀĞƐ 

KƵƌ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ 

tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�zKh�ǁĂŶƚ 

KƵƌ�sĂůƵĞƐ 

· �ĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ 

· dƌƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ 

· �ǆĐĞůůĞŶĐĞ 

· ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů 

· �ǆĐĞĞĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐŽĂůƐ 

· /ŶƐƉŝƌŝŶŐ 

· /ŶŶŽǀĂƟǀĞ͕�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞƐ 



 

�ϴ 

'LUHFWRU 
$NDLWL�0DRDWH 

GLUHFWRU#FLWWL�HGX�FN 

$URUDQJL�&DPSXV 

3KRQH������������ 

/HDUQLQJ�DQG�'HYHORSPHQW�
0DQDJHU 

:HQGHO�.DUDWL 

ZHQGHO�NDUDWL#FLWWL�HGX�FN 

1JDWDQJLLD�&DPSXV 

3KRQH����������� 

4XDOLW\�$VVXUDQFH�DQG�$GPLQ�
0DQDJHU� 

0DUJDULWD�'HDQ 

PDUJDULWD�GHDQ#FLWWL�HGX�FN� 

$URUDQJL�&DPSXV 

3KRQH������������ 

&RQWLQXLQJ�(GXFDWLRQ� 

&RRUGLQDWRU 

9LROHW�7LVDP 

YLROHW�WLVDP#FLWWL�HGX�FN 

3KRQH����������� 

)DFXOW\�2SHUDWLRQV� 

&RRUGLQDWRU 

3DPHOD�7LQL 

DGPLQ#FLWWL�HGX�FN 

$URUDQJL�&DPSXV 

3KRQH������������ 

)DFXOW\�2SHUDWLRQV� 

&RRUGLQDWRU 

6KLUOH\�1DSD 

FLWWLDGPLQ#FLWWL�HGX�FN 

$URUDQJL�&DPSXV 

3KRQH������������ 

^d�&&��KEd��d^ 
 



 

� 

^d�&&��KEd��d^ 
0DQJDLD�,VODQG�%URNHU 

7XDLQH�7XDUD 

WXDLQH�WXDUD#FLWWL�HGX�FN 

3KRQH����������� 

$LWXWDNL�,VODQG�%URNHU 

/LQGD�5XDPRDQD 

OLQGD�UXDPRDQD#FLWWL�HGX�FN 

3KRQH����������� 

$WLX�,VODQG�%URNHU 

5REHUW�*RUH 

5REHUW�*RUH#FLWWL�HGX�FN 

3KRQH����������� 

0DXNH�,VODQG�%URNHU 

7%& 

(PDLO��7%& 

3KRQH��7%& 

3XNDSXND�,VODQG�%URNHU 

7%& 

(PDLO��7%& 

3KRQH����������� 

 



 

�ϭϬ 



 

� 

<285�3$7+:$<« 

6+257�&2856(6 

)RRG�6DIHW\� 

)RRG�DQG�%HYHUDJH�7DEOH�6HUYLFH 

(IIHFWLYH�6XSHUYLVRU\�0DQDJHPHQW 

7HDPZRUN�DQG�7HDP�%XLOGLQJ� 

(PSOR\HH�5HFUXLWPHQW� 

1HJRWLDWLRQ�6NLOOV� 

&217,18,1*�('8&$7,21   

6FKHGXOHG�GDWHV�WR�EH�DGYHUWLVHG 

287(5�,6/$1'6�&$0386(6��3$�(18$�� 

· $WLX 

· 0DQJDLD 

· $LWXWDNL 

· 3XNDSXND 

^ŚŽƌƚ� 
�ŽƵƌƐĞƐ 
hƉƐŬŝůůŝŶŐ�
ĐŽƵƌƐĞƐ 
 

�ĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�
^ŚŽƌƚ� 
�ŽƵƌƐĞƐ 
hŶŝƚ� 
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ 

�ĞƌƟĮĐĂƚĞ 
DŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�
ϰϬ� 
ĐƌĞĚŝƚƐ�Ăƚ�
ůĞǀĞů�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ 

�ŝƉůŽŵĂ 

ϭϮϬ��ƌĞĚŝƚƐ�Ăƚ�
>ĞǀĞů�ϱ 



 

�ϭϮ 

&2856(6�$1'�)((�,1)250$7,21 
Prices for modules vary and are dependent on credit awards and learner hours. 
Please enquire about our prices and fees. The prices below are stated only for the 
period of the 2021 year for full qualifications. Learners will be charged extra adminis-
trative fees on a yearly basis. NOTE: Pa Enua fees include 80% of full qualification 
fees only. 

  LEVEL PROVIDER LOCAL START 

BUSINESS     $  

NZ Certificate in Business 
(Introduction to Team 
Leadership) 

3 Skills 700 August 

NZ Certificate in Business 
(First Line Management) 

4 Skills 700 
 

August 

HEALTH  & FOUNDATION 
QUALIFICATIONS 

NZ Certificate in Founda-
tion Skills  

2 EIT 600 August 

NZ Certificate in Study 
and Career Preparation 

3 EIT 700 August 



 

� 

HOSPITALITY 

NZ Certificate in Cookery 3 EIT 1000 
tbc 
per  

module 
July 

NZ Certificate in Food and 
Beverage Service 

3 EIT 400 N/A July 

TRADES QUALIFICATIONS 

NZ Certificate in Automo-
tive Engineering 

3 EIT 600 
tbc 
per 

module 
March 

NZ Certificate in Electrical 
Engineering 

3 EIT  600   August 

NZ Certificate in Plumbing, 
Gasfitting and Drainlaying 

3 EIT 600  August 

NZ Certificate in BCATS 2 BCITO 600  March 

NZ Certificate in BCATS 3 BCITO 600  March 

NZ Certificate in BCATS 1 BCITO 600  March 

EKd�͗��ůů�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�E��WĂƐƐƉŽƌƚ�ĂƐ�ƉŚŽƚŽ�ŝ͘Ě 



 

�ϭϰ 

 �h^/E�^^ 

 

W�d,t�z^ 

�īĞĐƟǀĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ^ŚŽƌƚ��ŽƵƌƐĞ  

E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ—/ŶƚƌŽ�ƚŽ�dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� >ĞǀĞů�ϯ 

E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ—&ŝƌƐƚ�>ŝŶĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� >ĞǀĞů�ϰ 

 



 

� 

 



 

�ϭϲ 

�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ͗�  EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ� 
    ;/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉͿ� 

    >ĞǀĞů�ϯ�;^ŬŝůůƐ�E�Ϳ 

�ƵƌĂƟŽŶ͗�   ϭ�zĞĂƌ 

�ĂƚĞ͗�    �ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ 

dŝŵĞ͗�    ϱ͗ϬϬ—ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ� 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�   dƵĞƐ��ƌŽƌĂŶŐŝ��ĂŵƉƵƐ͕��ƌŽƌĂŶŐŝ 

    dŚƵƌƐ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ��ĂŵƉƵƐ͕�EŐĂƚĂŶŐŝŝĂ� 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗� ϭϱ� 
 
 

�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗ 
* ��ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�Ăƚ�>ĞǀĞů�Ϯ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�E�Y&͕�ǁŝƚŚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�

ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�E����;>ĞǀĞů�ϭͬϮͿ 
Žƌ� 
* �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� 

 

�ŽƵƌƐĞ�KďũĞĐƟǀĞƐ͗� 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�Z�s/^���ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘��dŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
;/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉͿ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚĞĂŵ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ďĞ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�Ă�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƚĞĂŵ͘�Ǥ������������������� 

 

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚůŝŶĞ͗� 

· �īĞĐƟǀĞ�ƚĞĂŵ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ� 
· �ŝīĞƌĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐƚǇůĞƐ 
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��-�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ǀĞƌďĂů͕��ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐŝǀŝŶŐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ 
· WƌŽďůĞŵ-ƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ 

· �ƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

 
�ŽƵƌƐĞ�&ĞĞ ͗��ΨϳϬϬ 



 

� 

 �KhZ^��hE/d^ 

/� dŝƚůĞ 

ϮϵϬϰϯ �ĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ƚĞĂŵ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶƟƚǇ 

ϮϵϬϰϮ �ĞǀĞůŽƉ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞĂŵ 

ϮϵϬϰϭ �ƉƉůǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚĞĂŵ� 
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƚĞĂŵ 

 

�ƌĞĚŝƚƐ 

ϭϬ 

ϭϱ 

Ϯϯ 

 dŽƚĂů��ƌĞĚŝƚƐ ϰϴ 

EŽƚĞ͗��dŚĞƐĞ�ƵŶŝƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�
ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘��� 



 

�ϭϴ 

 
 



 

� 

 



 

�ϮϬ 

�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ͗�   EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ� 

    ;&ŝƌƐƚ� >ŝŶĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ 

    >ĞǀĞů�ϰ�;^ŬŝůůƐ�E�Ϳ 
 

�ƵƌĂƟŽŶ͗�   ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ 

�ĂƚĞ͗�    DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ 

dŝŵĞ͗�    �ǀĞŶŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�–�ϱ͗ϬϬ—ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ� 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�   dƌĂĚĞƐ�Θ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂŵƉƵƐ͕��ƌŽƌĂŶŐŝ� 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗� ϭϱ� 
 
�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗  

E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�;/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉͿ�>ĞǀĞů�ϯ͘����ŵŝŶŝŵƵŵ�
ŽĨ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ƚĞĂŵ�ůĞĂĚĞƌ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌŽůĞ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘���ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 

�ŽƵƌƐĞ�KďũĞĐƟǀĞƐ͗� 

dŚŝƐ�Z�s/^���ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ŶĞǁ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�;Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂŶƟŶŐ�
ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵƐ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ� 

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚůŝŶĞ͗� 

dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƐŬŝůůƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵƐ͗�� 

· �ƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ 

· �īĞĐƟǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ǀĞƌďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŬĞͲ
ŚŽůĚĞƌƐ 

· DĂŶĂŐŝŶŐ�ǁŽƌŬŇŽǁƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ 

 

�ŽƵƌƐĞ�&ĞĞ ͗��ΨϳϬϬ 



 

� 

EŽƚĞ͗��dŚĞƐĞ�ƵŶŝƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�
ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮ-ϭϴŵŽŶƚŚƐ͘� 

 �KhZ^��hE/d^  

/� dŝƚůĞ �ƌĞĚŝƚƐ 

ϮϵϬϯϵ DĂŶĂŐĞ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ��
ĞŶƟƚǇΖƐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�� 

ϯϱ 

ϮϵϬϰϬ DĂŶĂŐĞ�tŽƌŬŇŽǁƐ� 
 

Ϯϱ 

  
dŽƚĂů��ƌĞĚŝƚƐ 

 
ϲϬ 



 

�ϮϮ 



 

� 

W�d,t�z^ 
Þ E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ŬŝůůƐ�>ĞǀĞů�Ϯ 
Þ E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�^ƚƵĚǇ�ĂŶĚ��ĂƌĞĞƌ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�>ĞǀĞů�ϯ 
 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�/ŶƐƟͲ
ƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘��dĂŬĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�Ăƚ�>ĞǀĞů�Ϯ͕�Žƌ�Ăƚ�>ĞǀĞů�ϯ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
>ĞǀĞů�Ϯ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͘� 

�&KhE��d/KE��KhZ^�^ 



 

�Ϯϰ 

�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ͗�   E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ŬŝůůƐ 

    >ĞǀĞů�Ϯ�;�/dͿ 
 

�ƵƌĂƟŽŶ͗�   ϭ�ǇĞĂƌ 

�ĂƚĞ͗�    :ƵůǇ� 

dŝŵĞ͗�    d���ŽŶ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�   ,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ��ĂŵƉƵƐ͕�EŐĂƚĂŶŐŝŝĂ� 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗� ϭϱ� 
 
�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗  

E����>ĞǀĞů�ϭ� 
 

�ŽƵƌƐĞ�KďũĞĐƟǀĞƐ͗� 

dŚŝƐ�E�t�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚĞƌƟĂƌǇ�ůĞǀĞů͘ 

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚůŝŶĞ͗� 

ϭ͘ �ƐƐĞŶƟĂů�^ŬŝůůƐ 

Ϯ͘ ^ĞůĨ 

ϯ͘ WĂƚŚǁĂǇƐ 

ϰ͘ �ĐƟǀĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 

 

�ŽƵƌƐĞ�&ĞĞ ͗��ΨϲϬϬ 
 



 

� 

 

�KhZ^��DK�h>�^ 

 dŝƚůĞ �ƌĞĚŝƚƐ 

ϭ �ƐƐĞŶƟĂů�^ŬŝůůƐ�;ƐĞůĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ϲ�ŽƉƟŽŶĂů�ƵŶŝƚƐͿ ϭϱ 

ϮϲϲϮϮ tƌŝƚĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ĂŶĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ 

ϰ 

ϮϲϲϮϯ hƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ ϰ 

ϮϲϲϮϰ ZĞĂĚ�ƚĞǆƚƐ�ǁŝƚŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ϯ 

ϮϲϲϮϱ �ĐƟǀĞůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐƉŽŬĞŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ ϯ 

  
ϮϲϲϮϲ /ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă� 

ƉƵƌƉŽƐĞ 

ϯ 

Ϯ 

^ĞůĨ�;ϯ�ŽƉƟŽŶĂů�ƵŶŝƚƐ�ďĞůŽǁͿ 
ϲϰϬϬ�-�DĂŶĂŐĞ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ 
�ϲϰϬϭ-WƌŽǀŝĚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ 
�ϲϰϬϮ-WƌŽǀŝĚĞ�ďĂƐŝĐ�ůŝĨĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ 

ϭϱ 

ϰ �ĐƟǀĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� ϭϱ 

dŽƚĂů��ƌĞĚŝƚƐ��ϲϬ�d����������������������� 

ϮϲϲϮϳ hƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ ϯ 

ϯ WĂƚŚǁĂǇƐ� ϭϱ 



 

�Ϯϲ 

�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ͗�   E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�^ƚƵĚǇ�ĂŶĚ��ĂƌĞĞƌ 

    WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ—>ĞǀĞů�ϯ�;�/dͿ 
 

�ƵƌĂƟŽŶ͗�   ϭ�ǇĞĂƌ 

�ĂƚĞ͗�    :ƵůǇ� 

dŝŵĞ͗�    d���ŽŶ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�   ,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ��ĂŵƉƵƐ͕�EŐĂƚĂŶŐŝŝĂ� 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗� ϭϱ� 
 
�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗  

E����>ĞǀĞů�Ϯ 
 

�ŽƵƌƐĞ�KďũĞĐƟǀĞƐ͗� 

dŚŝƐ�E�t�>ĞǀĞů�ϯ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚĞƌƟĂƌǇ�ůĞǀĞů͘ 

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚůŝŶĞ͗� 

ϭ͘ �ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�^ƚƵĚǇ�^ŬŝůůƐ 

Ϯ͘ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�^ŬŝůůƐ 

ϯ͘ /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ŽƚĞĂƌŽĂ�E��^ŽĐŝĞƚǇΎ 

ϰ͘ /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�^ŽĐŝĂů�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ��ŽƚĞĂƌŽĂ�E�Ύ 

ϱ͘ ^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

ϲ͘ tŽƌŬ�>ŝĨĞ�^ŬŝůůƐ 

 

�ŽƵƌƐĞ�&ĞĞ ͗��ΨϲϬϬ 
 
Ύ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ƚƌĂŶĚ 



 

� 

�KhZ^��DK�h>�^ 

 dŝƚůĞ �ƌĞĚŝƚƐ 

ϭ �ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�^ƚƵĚǇ�^ŬŝůůƐ� ϭϱ 

Ϯ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�^ŬŝůůƐ ϭϱ 

ϯ /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ŽƚĞĂƌŽĂ�E��^ŽĐŝĞƚǇΎ ϭϱ 

ϰ /ŶƚƌŽ�ƚŽ�^ŽĐŝĂů�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ��ŽƚĞĂƌŽĂ�E�Ύ 
ϭϱ 

  
ϱ ^ĞƌǀŝĐĞ��ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ϭϱ 

ϲ tŽƌŬ�>ŝĨĞ�^ŬŝůůƐ ϭϱ 

dŽƚĂů��ƌĞĚŝƚƐ��ϵϬ�d����������������������� 



 

�Ϯϴ 



 

� 



 

�ϯϬ 

�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ͗�   E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ 

    �ĞǀĞƌĂŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ—>ĞǀĞů�ϯ�;�/dͿ 
     

�ƵƌĂƟŽŶ͗�   ϲ�DŽŶƚŚƐ 

�ĂƚĞ͗    DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ 

dŝŵĞ͗�    ϵ͗ϬϬ�Ăŵ—Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�   ,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ��ĂŵƉƵƐ͕�EŐĂƚĂŶŐŝŝĂ� 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗� ϭϮ 
 
�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗  

��ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�>ĞǀĞů�ϭ�E���͕�ǁŝƚŚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ĂďŝůŝƟĞƐ�Žƌ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
 
�ŽƵƌƐĞ�KďũĞĐƟǀĞƐ͗� 

dŚĞ�E�t�>ĞǀĞů�ϯ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ĞǀĞƌĂŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŚŽ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ďĂƌŝƐƚĂ�ĂŶĚ�
ĐĂĨĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂƐ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌͲ
ĂŐĞ�ƚĞĂŵ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐͲ
ƐĂƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘���ŽƵƌƐĞ�&ĞĞ ͗��ΨϰϬϬ 
 

�Ğ 



 

� 

 

�ÊçÙÝ��DÊ�ç½�Ý 

 

 dŝƚůĞ �ƌĞĚŝƚƐ 

ϭ &ŽŽĚ�Θ��ĞǀĞƌĂŐĞ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ  

 · &ŝƌƐƚ��ŝĚ 
· �ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
· &ŽŽĚ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�KƉĞƌĂƟŶŐ������

WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 

 

Ϯ �ĂĨĠ�^ƚƌĂŶĚ�  

 <ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŽ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�
ĐŽŶƐƵŵĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĐŽīĞĞ 

 

 WƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚŽƚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ  

 �ĂĨĠ�^ŬŝůůƐ  

 &ŽŽĚ�Θ��ĞǀĞƌĂŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ŬŝůůƐ�;ƚĂŬŝŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ͕�
ƐĂůĞƐ�ĞƚĐͿ 

 

 dŽƚĂů��ƌĞĚŝƚƐ�� ϲϬ 

 WƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬ�ďĂƐŝĐ�ĐĂĨĠ�ĨŽŽĚ  

 &ŽŽĚ�Θ��ĞǀĞƌĂŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ  

ϯ ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�^ƚƌĂŶĚ�;�ĂƌͿ  

 �ĞǀĞƌĂŐĞ�dǇƉĞƐ�;�ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ��ĂƐŝĐ�ďĂƌ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 

 



 

�ϯϮ 

 

 
�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ͗�   E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ŽŽŬĞƌǇ—>ĞǀĞů�ϯ�;�/dͿ� 
     

�ƵƌĂƟŽŶ͗�   ϭ�ǇĞĂƌ 

�ĂƚĞ͗�    DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ 

dŝŵĞ͗�    d��� 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�   ,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ��ĂŵƉƵƐ͕�EŐĂƚĂŶŐŝŝĂ� 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗� ϭϮ 
 
�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗  

WƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͘���ƐƵŝƚĂďůĞ�ŐƌĂĚĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�d���>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ���������
EƵŵĞƌĂĐǇ�dĞƐƚ͘�^ŽŵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘ 
 

�ŽƵƌƐĞ�KďũĞĐƟǀĞƐ͗� 
dŚĞ�E�t�>ĞǀĞů�ϯ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ŽŽŬĞƌǇ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�Ă�ĐĂͲ
ƌĞĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂƐ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĐŚĞĨ͕�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘ 
� 
dŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝƐŚĞƐ�
ƵƐŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŽŬĞƌǇ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘ 
 

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚůŝŶĞ͗� 
 

1. <ŝƚĐŚĞŶ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�� 
2. �ƵůŝŶĂƌǇ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ� 
 
Þ tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŬŝƚĐŚĞŶ 
Þ ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞ 
Þ WƌĂĐƟĐĂůƐ�ĂŶĚ��ǆĂŵ 
 
 

�ŽƵƌƐĞ�&ĞĞ ͗��Ψϭ͕ϬϬϬ 



 

� 

 

�ÊçÙÝ��DÊ�ç½�Ý 

 

 dŝƚůĞ 

 �ĂƐŝĐ�ƐƚŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ƐĂƵĐĞƐ� 

 �ĂƐŝĐ�ŵĞĂƚ�ĚŝƐŚĞƐ 

 sĞŐĞƚĂďůĞ�ĚŝƐŚĞƐ 

 �ĂƐŝĐ�ĮƐŚ�ĚŝƐŚĞƐ 

 �ĂƐŝĐ�ĞŐŐ�ĚŝƐŚĞƐ 

 ZŝĐĞ�ĂŶĚ�ĨĂƌŝŶĂĐĞŽƵƐ�ĚŝƐŚĞƐ 

 �ĂƐŝĐ�ƉĂƐƚĂ�ĚŝƐŚĞƐ 

 ,Žƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ 

 dŽƚĂů��ƌĞĚŝƚƐ� 

ϭ <ŝƚĐŚĞŶ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ 

Ϯ �ƵůŝŶĂƌǇ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ 

 ,ĞĂůƚŚ͕�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�WƌĂĐƟĐĞƐ͖�&ŽŽĚ�^ĂĨĞƚǇ 

/ŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī͕�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ 

�ƉƉůǇ�^KWƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ 

�ƌĞĚŝƚƐ 

ϮϬ 

 

ϰϬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϲϬ 



 

�ϯϰ 

 

���d^ 
�h/>�/E'͕��KE^dZh�d/KE 

ĂŶĚ��>>/���dZ���^� 

W�d,t�z^ 
· ���d^�^ƚĂƌƚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�>Ϯ�;WĂ��ŶƵĂͿ 
· ���d^�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�>Ϯ�;WĂ��ŶƵĂͿ 
· E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ƵŝůĚŝŶŐ͕��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�dƌĂĚĞƐ�>Ϯ 
· E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ƵŝůĚŝŶŐ͕��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�dƌĂĚĞƐ�>ϯ 
 
 
 



 

� 

dZ���^ 
 

KƵƌ�ŐŽĂů�Ăƚ�dƌĂĚĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞,ĂƌĚ�
dƌĂĚĞƐ͟�ŝŶ�ZĂƌŽƚŽŶŐĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂ��ŶƵĂ͘ 

 
/Ŷ�ϮϬϮϭ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ��ƵƚŽŵŽƟǀĞ͕��ƵŝůĚŝŶŐ͕� 
�ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�WůƵŵďŝŶŐ͕�'ĂƐĮƫŶŐ�ĂŶĚ��ƌĂŝŶůĂǇŝŶŐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŐĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŽƌĂŶŐŝ��ĂŵƉƵƐ͘�� 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

�ϯϲ 

 
 
 

 

�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ͗�   E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ����d^—>ĞǀĞů�ϭ�;��/dKͿ 

�ƵƌĂƟŽŶ͗�   ϭ�zĞĂƌ 

�ĂƚĞ͗�    DĂƌĐŚ 

dŝŵĞ͗�    dƵĞƐĚĂǇƐ�ϱ-ϴƉŵ 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�   dƌĂĚĞƐ��ĂŵƉƵƐ͕��ƌŽƌĂŶŐŝ�� 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗� ϭϬн 
 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚƐ  Ϯϱ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵŶŝƚƐ  ϳ 

 
�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗  

E����>ĞǀĞů�ϭ�Žƌ�ǁŽƌŬ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
 

�ŽƵƌƐĞ�KďũĞĐƟǀĞƐ͗� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�Žƌ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ƵŝůĚŝŶŐ͕��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�dƌĂĚĞƐ͘ 
 
�ŽƵƌƐĞ�KƵƚůŝŶĞ͗ 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƵŶŝƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŬŝůůƐ������
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 
 
 
�ŽƵƌƐĞ�&ĞĞ ͗��ΨϲϬϬ 



 

� 

�KhZ^��hE/d^ 

/� dŝƚůĞ >ĞǀĞů �ƌĞĚŝƚ 

ϮϰϯϱϮ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�Θ�ƵƐĞ�WW��ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă����d^�ƉƌŽũĞĐƚ 

ϭ Ϯ 

Ϯϰϯϱϱ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Θ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ����d^�
ƉƌŽũĞĐƚƐ 

ϭ ϰ 

Ϯϱϯϱϲ �ƉƉůǇ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�Ă����d^�ƉƌŽũĞĐƚ 

ϭ ϴ 

Ϯϱϵϭϵ hƐĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĨĂƐƚĞŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�Ă����d^�
ƉƌŽũĞĐƚ 

ϭ Ϯ 

ϮϱϵϮϬ hƐĞ�ũŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă����d^�ƉƌŽũĞĐƚ ϭ ϯ 

ϯϭϱϭϮ hƐĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĨĂƐƚĞŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�Ă����d^�
ƉƌŽũĞĐƚ 

ϭ Ϯ 

ϯϭϴϭϯ �ŽŵƉůĞƚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�Ă����d^�
ƉƌŽũĞĐƚ 

ϭ ϰ 

  dŽƚĂů��ƌĞĚŝƚƐ   Ϯϱ 



 

�ϯϴ 

 
 
 

 

�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ͗�   E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ����d^—>ĞǀĞů�Ϯ�;��/dKͿ
         

�ƵƌĂƟŽŶ͗�   ϭ�zĞĂƌ 

�ĂƚĞ͗�    DĂƌĐŚ 

dŝŵĞ͗�    dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ϱ-ϴƉŵ 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�   dƌĂĚĞƐ��ĂŵƉƵƐ͕��ƌŽƌĂŶŐŝ�� 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗� ϭϬн 
 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚƐ  ϰϯ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵŶŝƚƐ  ϵ 

 

�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗  

E����>ĞǀĞů�ϭ�Žƌ�ǁŽƌŬ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
 

 

 
 

�ŽƵƌƐĞ�KďũĞĐƟǀĞƐ͗� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�Žƌ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ƵŝůĚŝŶŐ͕��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�dƌĂĚĞƐ͘ 
 
�ŽƵƌƐĞ�KƵƚůŝŶĞ͗ 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƵŶŝƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŬŝůůƐ������
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƵƌ����d^�>ĞǀĞů�Ϯ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘ 
 
�ŽƵƌƐĞ�&ĞĞ ͗��ΨϲϬϬ 



 

� 

�KhZ^��hE/d^ 

/� dŝƚůĞ >ĞǀĞů �ƌĞĚŝƚ 

ϮϰϯϱϬ 
/ĚĞŶƟĨǇ͕�ƐĞůĞĐƚ͕�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�
���d^�ƉƌŽũĞĐƚƐ 

Ϯ ϲ 

Ϯϰϯϱϰ 
�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�
ĂƉƉůǇ�ƐĂĨĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�Ă�
���d^�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ 

Ϯ ϰ 

Ϯϰϯϲϭ 
�ƉƉůǇ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ƚŽ����d^�ƉƌŽũĞĐƚƐ 

Ϯ ϯ 

ϮϮϲϬϳ 
ZĞĂĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƉůĂŶƐ͕�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�
ĨŽƌ����d^�ƉƌŽũĞĐƚƐ 

Ϯ ϯ 

Ϯϰϯϱϳ 
ZĞĐĞŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂͲ
ƟŽŶ�ƚŽ����d^�ƉƌŽũĞĐƚƐ 

Ϯ ϰ 

ϮϰϯϲϬ 
�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƟŵͲ
ďĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ����d^�ƉƌŽũĞĐƚƐ 

Ϯ ϱ 

ϯϭϱϭϭ 
�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�
���d^�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ 

Ϯ ϰ 

�ůĞĐƟǀĞ    

ϭϮϵϮϳ 
�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ͕�����
ƐĞůĞĐƚ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŚĂŶĚ�
ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ����d^�ƉƌŽũĞĐƚƐ 

Ϯ ϲ 

ϭϮϵϯϮ 
�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƟŵďĞƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ĨƵƌŶŝͲ
ƚƵƌĞ�ĂƐ�Ă����d^�ƉƌŽũĞĐƚ 

Ϯ ϴ 

 dŽƚĂů��ƌĞĚŝƚƐ  ϰϯ 



 

�ϰϬ 

 
 
 

 

�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ͗�   E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ����d^—>ĞǀĞů�ϯ�;��/dKͿ 

�ƵƌĂƟŽŶ͗�   ϭ�zĞĂƌ 

�ĂƚĞ͗�    DĂƌĐŚ 

dŝŵĞ͗�    dƵĞƐĚĂǇƐ�ϱ-ϴƉŵ 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�   dƌĂĚĞƐ��ĂŵƉƵƐ͕��ƌŽƌĂŶŐŝ�� 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗� ϭϬн 
 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚƐ  ϰϬ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵŶŝƚƐ  ϴ 

 
�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗  

E����>ĞǀĞů�ϭ�Žƌ�ǁŽƌŬ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
 

�ŽƵƌƐĞ�KďũĞĐƟǀĞƐ͗� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�Žƌ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ƵŝůĚŝŶŐ͕��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�dƌĂĚĞƐ͘ 
 
�ŽƵƌƐĞ�KƵƚůŝŶĞ͗ 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƵŶŝƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŬŝůůƐ������
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 
 
 
�ŽƵƌƐĞ�&ĞĞ ͗��ΨϲϬϬ 



 

� 

�KhZ^��hE/d^ 

/� dŝƚůĞ >ĞǀĞů �ƌĞĚŝƚ 

Ϯϵϲϳϳ &ŽůůŽǁ�ƐĂĨĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŝŶ�Ă�
���d^�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

ϯ Ϯ 

Ϯϵϲϳϴ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ͕�ƐĞůĞĐƚ͕�ĂŶĚ�
ƵƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚĂŐĞ�ϯ����d^�ƉƌŽũĞĐƚ 

ϯ ϰ 

Ϯϵϲϳϵ �ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƵƐĞ����d^�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚŽĐƵŵĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚĂŐĞ�ϯ����d^�ƉƌŽũĞĐƚ 

ϯ ϴ 

ϮϵϲϴϬ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ŝŶ�
Ă�ƐƚĂŐĞ�ϯ����d^�ƉƌŽũĞĐƚ 

ϯ ϱ 

Ϯϵϲϴϭ DĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚĂŐĞ�ϯ����d^�
ƉƌŽũĞĐƚ 

ϯ ϯ 

ϮϵϲϴϮ ^ĞůĞĐƚ͕�ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŽŽůƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚĂŐĞ�ϯ����Z^�ƉƌŽũĞĐƚ 

ϯ ϰ 

Ϯϵϲϴϯ /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĂůůŝĞĚ�ƚƌĂĚĞƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƚĂŐĞ�ϯ����d^�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ 

ϯ Ϯ 

Ϯϵϲϴϰ hŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�^ƚĂŐĞ�ϯ����d^�ƉƌŽũĞĐƚ ϯ ϭϮ 

  dŽƚĂů��ƌĞĚŝƚƐ   ϰϬ 



 

�ϰϮ 

�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ͗�   E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ƵƚŽŵŽƟǀĞ������������ 
    �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ—>ĞǀĞů�ϯ�;�/dͿ   
         

�ƵƌĂƟŽŶ͗�   ϭϴ�DŽŶƚŚƐ—Ϯ�zĞĂƌƐ 

�ĂƚĞ͗�    DĂƌĐŚ—�ĞĐ�ϮϬϮϮ 

dŝŵĞ͗�    dƵĞƐĚĂǇƐ�ϱ-ϴƉŵ 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�   dƌĂĚĞƐ��ĂŵƉƵƐ͕��ƌŽƌĂŶŐŝ 

 
�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗  

E����>ĞǀĞů�ϭ�Žƌ�ǁŽƌŬ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
 
�ŽƵƌƐĞ�KďũĞĐƟǀĞƐ͗� 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�E�t�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵŽͲ
ƟǀĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�Žƌ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ��ƵƚŽŵŽƟǀĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ��/dd/͘ 
 
zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŚĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŐĞŶĞƌĂů��������
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ͕�ĨƵĞů�ĂŶĚ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌŽĂĚ�
ǁŚĞĞůƐ�ĂŶĚ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͘�EĞǁ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 
 
�ŽƵƌƐĞ�KƵƚůŝŶĞ͗ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵŽĚƵůĞƐ�Žƌ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϴŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ϮǇĞĂƌƐ͘ 
 
 

�ŽƵƌƐĞ�&ĞĞ ͗��ΨϲϬϬ 



 

� 

EŽƚĞ͗�^ĂĨĞƚǇ�ďŽŽƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƚŽ�tŽƌŬƐŚŽƉ 

�KhZ^��DK�h>�^ 

 dŝƚůĞ �ƌĞĚŝƚƐ 

ϭ �ƵƚŽŵŽƟǀĞ�tŽƌŬƐŚŽƉ�^ĂĨĞƚǇ ϭϬ 

Ϯ �ĂƐŝĐ�tŽƌŬƐŚŽƉ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĂƐŬƐ͕�
dŽŽůƐ�ĂŶĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 

ϭϱ 

ϯ �ŶŐŝŶĞƐ ϭϱ 

ϰ �ŶŐŝŶĞ�^ǇƐƚĞŵƐ 
ϭϬ 

  
ϱ �ƌŝǀĞůŝŶĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ ϭϬ 

ϲ �ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ ϭϱ 

ϳ ^ƚĂƌƟŶŐ�ĂŶĚ��ŚĂƌŐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ ϭϬ 

ϴ �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ŽŶƚƌŽůƐ͕�,ŝŐŚ-sŽůƚĂŐĞ�^ǇƐͲ
ƚĞŵƐ�ĂŶĚ�,s�� 

ϭϬ 

dŽƚĂů��ƌĞĚŝƚƐ����������������ϭϮϬ�� 

ϵ �ƌĂŬĞ�^ǇƐƚĞŵƐ ϭϬ 

ϭϬ ^ƚĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ ϭϱ 



 

�ϰϰ 

�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ͗�   E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐĂů� 

    �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;dŚĞŽƌǇͿ—>ĞǀĞů�ϯ�;�/dͿ 
          

�ƵƌĂƟŽŶ͗�   ϭ�zĞĂƌ–�ϭϴ�DŽŶƚŚƐ 

�ĂƚĞ͗�    �ƵŐƵƐƚ—�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 

dŝŵĞ͗�    �ǀĞŶŝŶŐ��ůĂƐƐĞƐ 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�   dƌĂĚĞƐ��ĂŵƉƵƐ͕��ƌŽƌĂŶŐŝ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗ ϭϬн 
 
�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗  

EĂƟŽŶĂů��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�>ĞǀĞůƐ�Ϯ 

 
�ŽƵƌƐĞ�KďũĞĐƟǀĞƐ͗� 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�E�t�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĞŶƚƌǇ�ůĞǀĞů�ƋƵĂůŝĮĐĂͲ
ƟŽŶ�ŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘ 
 
�ŽƵƌƐĞ�KƵƚůŝŶĞ͗ 

'ƌĂĚƵĂƚĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĚ�ĞůĞĐƚƌŝͲ
ĐĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�Ă�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂůůǇ͘ 
 
· ϲϰϬϬ�DĂŶĂŐĞ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ŝŶ�ĂŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ŝƚƵĂƟŽŶ 
· ϲϰϬϭ�WƌŽǀŝĚĞ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ 
· ϲϰϬϮ�WƌŽǀŝĚĞ��ĂƐŝĐ�>ŝĨĞ�^ƵƉƉŽƌƚ 
 
 

�ŽƵƌƐĞ�&ĞĞ ͗��ΨϲϬϬ 
 



 

� 

 

�KhZ^��DK�h>�^ 

 dŝƚůĞ �ƌĞĚŝƚƐ 

ϭ �ŝƌĐƵŝƚ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�KƉĞƌĂƟŽŶ ϭϱ 

Ϯ ���&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ ϭϱ 

ϯ �ůĞĐƚƌŝĐĂů��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ ϭϱ 

ϰ �ůĞĐƚƌŝĐĂů�DĂĐŚŝŶĞƐ 
ϭϱ 

  
ϱ �ůĞĐƚƌŝĐĂů�tŽƌŬ�WƌĂĐƟĐĞƐ 

;ŝŶĐůƵĚĞƐ�ϲϰϬϬ͕�ϲϰϬϭ͕�ϲϰϬϮͿ 
 

ϭϱ 

ϲ �ůĞĐƚƌŝĐĂů�^ƵƉƉůǇ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ ϭϱ 

ϳ �ůĞĐƚƌŝĐĂů�^ǇƐƚĞŵƐ ϭϱ 

ϴ /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ 
;/ŶĐůƵĚĞƐ�Ϯϵϰϴϰ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ǁŽƌŬͲ
ĞƌƐͿ 

ϭϱ 

dŽƚĂů��ƌĞĚŝƚƐ����������������ϭϮϬ� 



 

�ϰϲ 

�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ͗�   E���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�WůƵŵďŝŶŐ͕�'ĂƐĮƫŶŐ�ĂŶĚ�
    �ƌĂŝŶůĂǇŝŶŐ—>ĞǀĞů�ϯ�;�/dͿ   
       

�ƵƌĂƟŽŶ͗�   ϭн�zĞĂƌ 

�ĂƚĞ͗�    �ƵŐƵƐƚ—�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 

dŝŵĞ͗�    �ǀĞŶŝŶŐ��ůĂƐƐĞƐ 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�   dƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕��ƌŽƌĂŶŐŝ��ĂŵƉƵƐ� 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗ ϭϬ 
 
�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗  

E����>ĞǀĞů�ϭ�Žƌ�ǁŽƌŬ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

 
�ŽƵƌƐĞ�KďũĞĐƟǀĞƐ͗� 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�E�t�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƉĂƌƟĂů�
ĐƌĞĚŝƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�E��YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƉƵƌƐƵĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮŵŽŶƚŚƐ�͘ 

 
�ŽƵƌƐĞ�KƵƚůŝŶĞ͗ 

dŚŝƐ�ĞŶƚƌǇ�ůĞǀĞů�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐŽůŝĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶůĂǇŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 

'ƌĂĚƵĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ������
ƉĞƌĨŽƌŵ�ďĂƐŝĐ�ƚƌĂĚĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�Ă��������
ůŝĐĞŶƐĞĚ�WůƵŵďĞƌ͕�'ĂƐĮƩĞƌ�Žƌ��ƌĂŝŶůĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉůƵŵďŝŶŐ͕�ŐĂƐĮƫŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶͲ
ůĂǇŝŶŐ͘ 

 
 

�ŽƵƌƐĞ�&ĞĞ ͗��ΨϲϬϬ 



 

� 

EŽƚĞ͗�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�WƌĞ-ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�ĐŽƵƌƐĞ 
 

�KhZ^��DK�h>�^ 

 dŝƚůĞ �ƌĞĚŝƚƐ 

ϭ tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ�^ǇƐƚĞŵƐ ϭϱ 

Ϯ �ƵŝůĚŝŶŐ��ŶǀĞůŽƉĞ ϭϱ 

ϯ �ƌĂŝŶůĂǇŝŶŐ ϭϱ 

ϰ 
WůƵŵďŝŶŐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�&ŽƵů�
ǁĂƚĞƌ 

ϭϱ 

  
ϱ /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�'ĂƐĮƫŶŐ ϭϱ 

dŽƚĂů��ƌĞĚŝƚƐ����������������ϳϱ� 



 

�ϰϴ 

TE UKI TUMANAVA PROGRAMME 2022 
This is a full-time programme specifically designed to assist students in continuing         
education in a supportive and safe environment. The programme caters for students from 
the age of 16 years to 19 years. 

Students will learn to develop core skills such as Communication, Literacy & Numeracy, 
Health & Wellbeing, as well as developing skills in Building, Construction & Allied Trades 
and Hospitality.  They will also achieve credits in different subjects.  

dŚĞ�dĞ�hŬŝ�dƵŵĂŶĂǀĂ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ���������
ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘��/dd/�
ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌĂĐƟͲ
ĐĂů͕�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�
ĂƌĞĂƐ͘ 

tĞĞŬůǇ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͗�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ—Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗��dƌĂĚĞƐ��ĂŵƉƵƐ͗��ZKZ�E'/�� 
  ;ďĞŚŝŶĚ�/�/Ϳ 

DŽŶĚĂǇ�–dŚƵƌƐĚĂǇ͗� 
dĞĂĐŚŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂůƐ 

&ƌŝĚĂǇ͗� 
tŽƌŬ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ—ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ƉĂŝĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐŝƟŶŐ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ 
 

* Boating and Water Safety 
* Experience sailing the Vaka Marumarua Atua 
* Agriculture, Healthy Eating & Wellbeing 
* Community Connection & Participation 
* Hospitality, learn to be a Barista or Chef 
* Introduction to Sports and Sports Coaching 
* Know your Environment 



 

� 

�ŶƌŽůŵĞŶƚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

Þ DŝŶŝŵƵŵ�ĂŐĞ�-�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ϭϵ�ǇĞĂƌƐ�;ĨĞŵĂůĞ�Θ�ŵĂůĞͿ 

Þ ^ĐŚŽŽů�ůĞĂǀĞƌƐ 

Þ �ŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ 

Þ >ŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�EƵŵĞƌĂĐǇ�ƚĞƐƟŶŐ�ŽŶ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ 



 

�ϱϬ 

6+257�&2856(6� 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 
 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ŝƐ�Ă�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ����
ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘� 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƵƉƐŬŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ͘� 
 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ͗� 
 
ϭ͘ �ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁĞ�ŽīĞƌ�
 ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�Žƌ� 
 
Ϯ͘ �ŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
 ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� 
 
�ůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂƌĞ�ŶŽŶ-ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵƉƐŬŝůůŝŶŐ͘� 
 
WůĞĂƐĞ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�
�Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�KǀĂŝĂ�>ŝĞǁ�ŽŶ�ĞŵĂŝů��KǀĂŝĂ͘>ŝĞǁΛĐŝƫ͘ĞĚƵ͘ĐŬ 
 



 

� 

 

�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ͗�  dĞĂŵǁŽƌŬ�ĂŶĚ�dĞĂŵ��ƵŝůĚŝŶŐ 
 

�ĂƚĞ͗�   �ŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ� 
   ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ� 
 

dŝŵĞ͗�   dĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŐƌŽƵƉ 
 
 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�  ,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ��ĂŵƉƵƐ͕�EŐĂƚĂŶŐŝŝĂ� 
 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗ ϭϱ 
 
 

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚůŝŶĞ͗� 
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�
ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞīĞĐͲ
ƟǀĞ�ƚĞĂŵ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�
ƚĞĂŵ͘ 
�ŽƵƌƐĞ�&ĞĞ͗��ΨϭϬϬ 



 

�ϱϮ 

 

 �ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ͗�  &ŽŽĚ�^ĂĨĞƚǇ� 
�ĂƚĞ͗�   �ŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ� 
   ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ� 
dŝŵĞ͗�   dĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŐƌŽƵƉ 
 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�  ,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ��ĂŵƉƵƐ͕�EŐĂƚĂŶŐŝŝĂ� 
 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗ ϴ-ϭϬ 
 
 

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚůŝŶĞ͗� 
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽīĞƌƐ�hŶŝƚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ϭϲϳ�ĂŶĚ�ϮϬϲϲϲ�ǁŽƌƚŚ�ϲ�ĐƌĞĚŝƚƐ�Ăƚ�>ĞǀĞů�
Ϯ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ��Đƚ͘��>ĞĂƌŶĞƌƐ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ĨŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞƚŚͲ
ŽĚƐ�ŝŶ�Ă�ĨŽŽĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘ 
 
 
 

�ŽƵƌƐĞ�&ĞĞ ͗��ΨϭϬϬ 

�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ͗�  &ŝƌƐƚ��ŝĚ 
 

�ĂƚĞ͗�   �ŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ� 
   ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ� 
 

dŝŵĞ͗�   dĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŐƌŽƵƉ 
 
 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�  ,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ��ĂŵƉƵƐ͕�EŐĂƚĂŶŐŝŝĂ� 
 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗ ϴ-ϭϬ 
 
 

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚůŝŶĞ͗� 
 
 
 
 

�ŽƵƌƐĞ�&ĞĞ ͗��ΨϭϬϬ 



 

� 

�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ͗�  <ŝĂ�KƌĂŶĂ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 

�ƵƌĂƟŽŶ͗  ϭ-ĚĂǇ�ĐŽƵƌƐĞ 
 

�ĂƚĞ͗�   �ŽŶƚĂĐƚ�dƌĂĚĞƐ�Žƌ�EŐĂƚĂŶŐŝŝĂ��ĂŵƉƵƐ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĂƚĞƐ� 
 

dŝŵĞ͗�   �ŽŶƚĂĐƚ�dƌĂĚĞƐ�,ĞĂĚ�KĸĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ƟŵĞƐ 
 
 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�  ZĂƌŽƚŽŶŐĂ�ĂŶĚ�WĂ��ŶƵĂ� 
 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗ ϭϬн�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐ 
 

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚůŝŶĞ͗� 
���ŽŽŬ�/ƐůĂŶĚƐ�dŽƵƌŝƐŵ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�
/ƐůĂŶĚƐ�dĞƌƟĂƌǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ŽƵƌ��ŽŽŬ�/ƐůĂŶĚƐ�͞<ŝĂ�KƌĂŶĂ�ǀĂůƵĞƐ͟�ĂŶĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ-ďĂƐĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ 

�ŽƵƌƐĞ�&ĞĞ͗��ΨϭϬϬ  

�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ͗�  �ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 

�ƵƌĂƟŽŶ͗  ϭ-ĚĂǇ�ĐŽƵƌƐĞ 
 

�ĂƚĞ͗�   �ŽŶƚĂĐƚ�dƌĂĚĞƐ�Žƌ�EŐĂƚĂŶŐŝŝĂ��ĂŵƉƵƐ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĂƚĞƐ� 
 

dŝŵĞ͗�   �ŽŶƚĂĐƚ�dƌĂĚĞƐ�,ĞĂĚ�KĸĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ƟŵĞƐ 
 
 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�  ZĂƌŽƚŽŶŐĂ�ĂŶĚ�WĂ��ŶƵĂ� 
 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗ ϭϬн�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐ 
 

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚůŝŶĞ͗� 
dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐƵƐͲ
ƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ-ďĂƐĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ�hŶŝƚ�
^ƚĂŶĚĂƌĚ�ϱϳ�ǁŽƌƚŚ�Ϯ�ĐƌĞĚŝƚƐ�Ăƚ�>ĞǀĞů�Ϯ͘ 
 

�ŽƵƌƐĞ�&ĞĞ͗��ΨϭϬϬ 



 

�ϱϰ 

�KEd/Eh/E'���h��d/KE�–�>/&��>KE'�
>��ZE/E' 

͚>��ZE/E'�d,�d�tKZ<^�&KZ�zKh͛ 
�/dd/�ŽīĞƌƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐŚŽƌƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ͕�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�
/ƐůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŝŶ�Ă�ŶŽŶ-
ĨŽƌŵĂů�͚ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛�ƐĞƫŶŐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͘��ůů�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶͲ
ĞƌƐ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͘��ŶǇ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ϭϲ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͘� 

tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�Žƌ�ƵƉƐŬŝůů͘��tĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ĂƐƉŝƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�� 

dŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƐŽ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�Žƌ�ƚŽ�ĞŶƌŽů��ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�sŝŽůĞƚ�dŝƐĂŵ�ŽŶ�нϲϴϮ�Ϯϭ�ϰϳϭ�Žƌ�ĞŵĂŝů�YLROHW�WLVDP#FLWWL�HGX�FN 

+RZ�WR�HQURO« 
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dŚĞ�WĂ��ŶƵĂ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��/dd/͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�KŶ-/ƐůĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů��ŽŽŬ�/ƐůĂŶĚĞƌƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ŝƐůĂŶĚƐ͘��WĂ��ŶƵĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝƐůĂŶĚ͘���ŝƚƵƚĂŬŝ�ĂŶĚ�DĂŶŐĂŝĂ�
ŚĂǀĞ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘��tĞ�ĂůƐŽ�
ŽīĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŝŶ��ƟƵ͕�DĂƵŬĞ�ĂŶĚ�WƵŬĂƉƵŬĂ͘�� 
 
KƚŚĞƌ�ŝƐůĂŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚĞƌƟĂƌǇ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�dƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��/dd/�ĂĚƵůƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�� 
 
WƵŬĂƉƵŬĂ�;d��h>h�K�d��t�dhͿ 
dŚĞ�dĞ�hůƵ�Ž�dĞ�tĂƚƵ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�ŽīĞƌƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
zŽƵƚŚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů��ƌĂŌƐ͕�dƌĂĚĞ�^ŬŝůůƐ͕��ŽŵƉƵƚĞƌ�
>ŝƚĞƌĂĐǇ͕��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�WƵŬĂƉƵŬĂŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�
�ƵůƚƵƌĞ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘ 
 
dŚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�;ĂŬĂ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WƵŬĂƉƵŬĂ͟Ϳ�ƌƵŶƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�EŝƵĂ�^ĐŚŽŽů͘��/ƚ�
ǁŽƌŬƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�
WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͕��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�WƵŬĂƉƵŬĂ�/ƐůĂŶĚ��ƌŽŬĞƌ͘ 
  

�ƟƵ�;�Eh�D�EhͿ 
�ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ŽīĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŽŽŬĞƌǇ͕�
�ŝƌĚ�>ŝĨĞ͕�dƌĂĚŝƟŽŶĂů��ĂƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ��Ğů�dƌĂƉ�DĂŬŝŶŐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐŽƵƌƐͲ
ĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ��ƟƵ�/ƐůĂŶĚ��ƌŽŬĞƌ 
  
DĂŶŐĂŝĂ�;�h�hͿ 
DĂŶŐĂŝĂ�ŚĂƐ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�dƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ƐůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƟŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŶĞĞĚƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�DĂŶŐĂŝĂ�/ƐůĂŶĚ��ƌŽŬĞƌ͘� 
 
�ŝƚƵƚĂŬŝ�;�Z�hZ�Ϳ� 
dŚĞ�dĞ�ZŝƚŽ�K��ƌĂƵƌĂ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�ǁŽƌŬƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�
ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͕��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ��ŝƚƵƚĂŬŝ�
/ƐůĂŶĚ��ƌŽŬĞƌ͘ 

WĂ��ŶƵĂ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ 



 

� 

^ƚĂƌƚ�ŽĨ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�KŶĞ �   ϭ�DĂƌĐŚ 
WƵďůŝĐ�,ŽůŝĚĂǇ—'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ �  ϭϱ��Ɖƌŝů 
WƵďůŝĐ�,ŽůŝĚĂǇ—�ĂƐƚĞƌ�DŽŶĚĂǇ  ϭϴ��Ɖƌŝů  � 
WƵďůŝĐ�,ŽůŝĚĂǇ—�ŶǌĂĐ��ĂǇ   Ϯϱ��Ɖƌŝů� 
WƵďůŝĐ�,ŽůŝĚĂǇ—YƵĞĞŶ͛Ɛ��ŝƌƚŚĚĂǇ  ϲ�:ƵŶĞ 
WƵďůŝĐ�,ŽůŝĚĂǇ—�ƌŝŬŝ��ĂǇ   ϭ�:ƵůǇ 
WƵďůŝĐ�,ŽůŝĚĂǇ—�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ��ĂǇ  ϰ��ƵŐƵƐƚ 
 
^ƚĂƌƚ�ŽĨ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�dǁŽ �   ϴ��ƵŐƵƐƚ 
WƵďůŝĐ�,ŽůŝĚĂǇ—'ŽƐƉĞů��ĂǇ   Ϯϲ�KĐƚŽďĞƌ 
�ŶĚ�ŽĨ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�dǁŽ    ϭϲ��ĞĐĞŵďĞƌ 
 
��DWh^��>K^�^     Ϯϯ��ĞĐĞŵďĞƌ� 
WƵďůŝĐ�,ŽůŝĚĂǇ—�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ  Ϯϱ��ĞĐĞŵďĞƌ 
WƵďůŝĐ�,ŽůŝĚĂǇ—�ŽǆŝŶŐ��ĂǇ   Ϯϲ��ĞĐĞŵďĞƌ 
EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ĂǇ     ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ 
WƵďůŝĐ�,ŽůŝĚĂǇ     Ϯ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ 
 

�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĂůĞŶĚĂƌ�ϮϬϮϮ 
 

���/DWKZd�Ed���d�^  

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƌŝŶƟŶŐ͕�ďƵƚ�ŵĂǇͲ
ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘��tŚŝůƐƚ�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞīŽƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕��/dd/�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ŝŵƉŽƐĞ�ůŝŵŝƚĂͲ
ƟŽŶƐ�ŽŶ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĐůĂƐƐ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂǇƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚŝƐ͘��&Žƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŝĨ�ĂŶǇ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�
ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐŽƵƌƐĞ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ĂĚŵŝŶŝƐͲ
ƚƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘ 


