
twh{t9/¢¦{ 

 /ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎ ¢ŜǊǘƛŀǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǘƛǘǳǘŜ 

 

нлмт 



ά! ǎƪƛƭƭŜŘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƳƛƴŘέ 

ß 6ÉÓÉÏÎ 

ß 0ÕÒÐÏÓÅ 

ß 0ÒÏÍÉÓÅ 

ß %ÓÓÅÎÃÅ 

ß #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔ 

ß 6ÁÌÕÅÓ 

 

9·¢w! ¢¦L¢Lhb !b5 

¢w!b{[!¢Lhb ²L[[ .9  

twh±L595 Chw {¢¦59b¢{ 

²Ih{9 CLw{¢ [!bD¦!D9 L{ 

bh¢ 9bD[L{I 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ 

¢ƻ ōŜ ŀ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎΦ 

hǳǊ tǳǊǇƻǎŜ 
¢ƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎΦ 

hǳǊ tǊƻƳƛǎŜ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ¸h¦Φ 
 

hǳǊ 9ǎǎŜƴŎŜ 
/ƘŀƴƎƛƴƎ [ƛǾŜǎ 
 

hǳǊ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

²Ŝ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛŦŜ ¸h¦ ǿŀƴǘ 

hǳǊ ±ŀƭǳŜǎ 
ß !/¢LbD ²L¢I Lb¢9DwL¢¸ !b5 ¢w!b{t!w9b/¸ ²L¢I 
twL59 Lb h¦w ²hwY 

ß ¢w¦9 ¢h twhaL{9{ !b5 ²hw¢I¸ hC ¢w¦{¢ 
ß 9·/9[[9b/9 
ß w9a!LbLbD w9[9±!b¢Σ /hbb9/¢95 !b5 tw!/¢L/![  
ß 9·/995LbD h¦w Dh![{ 
ß Lb{tLwLbD 
ß Lbbh±!¢L±9Σ Chw²!w5 ¢ILbYLbDΣ 9bD!DLbD !b5 
{I!tLbD C¦¢¦w9{ 

 

 
 



 

¸ƻǳǊ CǳǘǳǊŜ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ¸h¦Η  

7(!4 /52 345$%.43ȭ 3!9 

5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎ ¢ŜǊǝŀǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ 

 

+ÉÁ /ÒÁÎÁ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÏË )ÓÌÁÎÄÓ 4ÅÒÔÉÁÒÙ 4ÒÁÉÎÉÎÇ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ɉ#)44)Ɋȟ 

ÔÈÅ  ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÅÎÔÒÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÏË )ÓÌÁÎÄÓȢ   

)Ô ÇÉÖÅÓ ÍÅ ÇÒÅÁÔ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÔÈÅ άΪΫα ÐÒÏÓÐÅÃÔÕÓȢ 

4ÈÅ #ÏÏË )ÓÌÁÎÄÓ 4ÅÒÔÉÁÒÙ 4ÒÁÉÎÉÎÇ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÁÉÍÓ ÔÏ ÂÅ Á ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ      

ÒÅÌÅÖÁÎÔȟ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÖÅÒÓÁÔÉÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÍÏÄÅÌÓ ÔÈÁÔ ÅÎÈÁÎÃÅ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

4ÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÆÏÃÕÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×Å ÁÉÍ ÔÏ     

ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÖÅÒÙ ÓÔÕÄÅÎÔ ÔÈÁÔ ÃÈÏÏÓÅÓ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ×ÉÔÈ ÕÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅÉÒ ÆÕÌÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ   

7Å ÈÁÖÅ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÂÅÉÎÇ ÏǟÅÒÅÄ ÉÎ 2ÁÒÏÔÏÎÇÁȢ  4ÈÅÓÅ ÃÁÒÒÙ            

ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÕÒ Ï×Î !ÃÁÄÅÍÉÃ "ÏÁÒÄ ÁÎÄ ÒÅÇÉÓÔÅÒÉÎÇ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ              

#ÏÏË )ÓÌÁÎÄÓ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ÂÙ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÃÃÒÅÄÉÔÉÎÇ ÂÏÄÉÅÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ,ÏÎÄÏÎ #ÉÔÙ Ǫ 'ÕÉÌÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅ .Å× :ÅÁÌÁÎÄ 1ÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎÓ !ÕÔÈÏÒÉÔÙȢ  

άΪΫα ÁÌÓÏ ÓÅÅÓ ÕÓ ÏǟÅÒÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÉÎ -ÁÎÇÁÉÁȟ !ÉÔÕÔÁËÉȟ !ÔÉÕȟ 

0ÅÎÒÈÙÎ ÁÎÄ 0ÕËÁÐÕËÁȢ  7Å ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈÅÒÎ 

ÇÒÏÕÐ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÒÁÄÅÓ ÁÎÄ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÆÏÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ 

ÁÄÕÌÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  

9ÏÕ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÓÅÅ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÓÐÅÃÔÕÓ ÁÎ ÁÒÒÁÙ ÏÆ ÖÅÒÙ ÐÏÐÕÌÁÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ       

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȢ  7Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÁÌÌ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍÍÅÓ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÊÏÕÒÎÅÙȢ  

/Î ÔÈÁÔ ÎÏÔÅȟ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÓÐÅÃÔÕÓ ÏǟÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ 

ÄÅÖÅÌÏÐ ÎÅ× ÓËÉÌÌÓȢ  -ÁÎÙ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ÔÈÁÔ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ             

ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ×ÈÉÌÅ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒÓȟ ÔÈÅ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ËÎÏ×Ȥ

ÉÎÇ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÎÅ×Ȣ 

0ÌÅÁÓÅ ÌÏÏË ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔÕÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ×Å ÈÁÖÅ ÏÎ ÏǟÅÒ ÉÎ άΪΫα 

ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÍÁÙ ÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎȢ  9ÏÕ ÍÉÇÈÔ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÔÏ ÊÏÉÎ ÙÏÕ ÏÎ ÔÈÉÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ      

ÊÏÕÒÎÅÙȢ 

7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÙÏÕ ÁÔ ÔÈÅ #ÏÏË )ÓÌÁÎÄÓ 4ÅÒÔÉÁÒÙ 4ÒÁÉÎÉÎÇ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÉÎ άΪΫαȢ  

 

#ÁÒÏÌÉÎÅ -ÅÄ×ÁÙ-3ÍÉÔÈ 

$ÉÒÅÃÔÏÒ 

 

 
Ȱ4ÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÃÏÕÒÓÅ ÍÅÔ ÍÙ  
ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÒ ×ÈÁÔ ) ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ 
ÌÅÁÒÎȢ  ,ÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÎÅØÔ ÃÏÕÒÓÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅȣȱ 

 
Ȱ6ÅÒÙ ÈÅÌÐÆÕÌ ÁÎÄ ÖÅÒÙ ÕÎÄÅÒȤ

ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÇÏÏÄ ÔÕÔÏÒȱ 
 
Ȱ4ÕÔÏÒ ×ÁÓ ΫΪΪГ ÈÅÌÐÆÕÌ ×ÉÔÈ 

ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ) ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎȱ 
 
Ȱ-ÏÒÅ ÔÈÁÎ ) ÅØÐÅÃÔÅÄȟ ÁÃÔÕÁÌÌÙ 

)ȭÄ ÂÅ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅȣȱ 
 
Ȱ4ÈÉÓ ÃÏÕÒÓÅ ÅØÃÅÅÄÅÄ ÍÙ ÅØÐÅÃȤ

ÔÁÔÉÏÎÓȢ  "ÅÓÔ )ȭÖÅ ÄÏÎÅ  - ÐÒÁÃÔÉȤ

ÃÁÌ ÁÎÄ ÈÁÎÄÓ-ÏÎȢ  !ÌÌ ÓÔÁǟ ÆÒÏÍ 

ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÔÏ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒȤ

ÁÇÉÎÇȱ 
 
Ȱ"ÒÉÌÌÉÁÎÔ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ 

ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  'ÒÅÁÔ #ÅÎÔÒÅȾ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅȱ 

 



 

 

#/.4%.43 

±ƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪκ ŎƻƻƪƛǎƭŀƴŘǎŎƛǩκ ǿǿǿΦŎƛǩΦŜŘǳΦŎƪ 

#ÉÔÙ Ǫ 'ÕÉÌÄÓ !ÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ  ί 

&ÏÏÄ Ǫ "ÅÖÅÒÁÇÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

&ÏÏÄ 0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ Ǫ #ÏÏËÅÒÙ 

(ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ Ǫ 3ÅÒÖÉÃÅÓ     α 

.:1! #ÕÌÉÎÁÒÙ 

.:1! &ÏÏÄ Ǫ "ÅÖÅÒÁÇÅ  

.:1! &ÉÒÓÔ ,ÉÎÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

+ÉÁ /ÒÁÎÁ 3ÅÒÖÉÃÅ 

$ÉÐÌÏÍÁ ÏÆ .ÕÒÓÉÎÇ 

4ÒÁÄÅÓ Ǫ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ɉ.:1!Ɋ    Ϋέ 

%ÌÅÃÔÒÉÃÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 

!ÕÔÏÍÏÔÉÖÅ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

0ÌÕÍÂÉÎÇȟ 'ÁÓǢÔÔÉÎÇ ÁÎÄ $ÒÁÉÎÌÁÙÉÎÇ 

2ÅÆÒÉÇÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ !ÉÒ-#ÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ 

3ÈÏÒÔ ÃÏÕÒÓÅÓ Ǫ "ÌÏÃË ÃÏÕÒÓÅÓ 

0Á %ÎÕÁ ÁÎÄ 3ÃÈÏÏÌ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ   Ϋί 

0ÕËÁÐÕËÁ 

0ÅÎÒÈÙÎ 

!ÔÉÕ 

-ÁÎÇÁÉÁ 

!ÉÔÕÔÁËÉ 

5ËÉ 4ÕÍÁÎÁÖÁ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ    Ϋβ 

#ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ     Ϋγ 

!ÃÁÄÅÍÉÃ #ÁÌÅÎÄÁÒ     άΪ 

   

7ÁÙÓ ÔÏ ÅÎÒÏÌ 

&ÏÒ ÃÏÕÒÓÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏ  

%ÎÒÏÌȡ 

&ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ (ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ÁÎÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

.ÇÁÔÁÎÇÉÉÁ ÃÁÍÐÕÓɂ-ÁÉÎ /ǣÃÅ 

0ÈÏÎÅ ɉЕΰβάɊ άά ΰάβ  

ÃÏÕÒÔÎÅÙȢÐÁÐÁÔÕÁΊÃÉÔÔÉȢÅÄÕȢÃË 

 

&ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 4ÒÁÄÅÓ 

!ÒÏÒÁÎÇÉ #ÁÍÐÕÓ 

0ÈÏÎÅ ɉЕΰβάɊ άΫ ήαΫ 

ÃÈÅÒÅȢÁÒÔÈÕÒΊÃÉÔÔÉȢÅÄÕȢÃË 

 

#ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÏÕÒÓÅÓ 

ÖÉÏÌÅÔȢÔÉÓÁÍΊÃÉÔÔÉȢÅÄÕȢÃË 

0ÈÏÎÅ ɉЕΰβάɊ άΫ ήαΫ %ØÔ ΰ 

 

&ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ .ÕÒÓÉÎÇ 

2ÁÒÏÔÏÎÇÁ (ÏÓÐÉÔÁÌ  

0ÈÏÎÅ ɉЕΰβάɊ άά ΰΰή %ØÔ βΪγ 

ÍȢÍÃÍÁÎÕÓΊÈÅÁÌÔÈȢÇÏÖȢÃË 



 

 

(ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ Ǫ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

±ƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪκ ŎƻƻƪƛǎƭŀƴŘǎŎƛǩκ ǿǿǿΦŎƛǩΦŜŘǳΦŎƪ 

#)44) (ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ Ǫ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

/ÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÏÕÒ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÔÈÅÍ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ 
ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÎÄ ÏǟÅÒÉÎÇ ÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÍÁÔÃÈ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÉÎÄÕÓȤ
ÔÒÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 

/ÕÒ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÏǟÅÒÉÎÇ ÏÕÒ ÌÅÁÒÎÅÒÓ 
ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÉÎË ÏÎ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÉÐÌÏÍÁ ÁÎÄ ÄÅÇÒÅÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÁÎÄ 
ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÒÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ×ÁÎÔÓ ÁÎÄ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 
ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

7Å ÃÏÖÅÒ ÁÌÌ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ &ÏÏÄ Ǫ "ÅÖÅÒÁÇÅȟ #ÕÌÉÎÁÒÙ !ÒÔÓȟ 
&ÒÏÎÔ /ǣÃÅ ÁÎÄ (ÏÕÓÅËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÆÕÌÌ ÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÈÏÒÔ ÃÏÕÒÓȤ
ÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÏÕÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 7Å ÁÌÓÏ ÏǟÅÒ Á .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÉÎ 
&ÉÒÓÔ ,ÉÎÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÏÕÒ +ÉÁ /ÒÁÎÁ 3ÅÒÖÉÃÅ ÃÏÕÒÓÅ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁȤ
ÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÏÏË )ÓÌÁÎÄÓ 4ÏÕÒÉÓÍ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȢ 

7Å ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÂÅ ǨÅØÉÂÌÅ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÎ ×ÈÁÔ ×Å ÏǟÅÒ ÁÎÄ ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÎÅ× 
ÁÖÅÎÕÅÓ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÏÕÒ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÃÈÁÔ ÄÏ×Î ÁÔ ÔÈÅ 
#)44) .ÇÁÔÁÎÇÉÉÁ #ÁÍÐÕÓȢ 

 

 

7ÈÏ ÁÒÅ ×Åȩ 

/ÕÒ (ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ Ǫ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÃÁÍÐÕÓ ÉÓ 

ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ .ÇÁÔÁÎÇÉÉÁȢ 

9ÏÕ ÃÁÎ ÃÁÌÌ ÕÓ ÏÎ Еΰβά άά ΰάβ ÏÒ ÅÍÁÉÌ 

ÏÕÒ &ÁÃÕÌÔÙ #Ï-ÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÏÎ  

#ÏÕÒÔÎÅÙȢ0ÁÐÁÔÕÁΊÃÉÔÔÉȢÅÄÕȢÃË 

(ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ 3ÔÁǟȡ 

$ÉÒÅÃÔÏÒ 

#ÁÒÏÌÉÎÅ -ÅÄ×ÁÙ-3ÍÉÔÈ 

(ÅÁÄ ÏÆ &ÁÃÕÌÔÙ 

3ÁÍ 4ÉÍÏËÏ 

1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ -ÁÎÁÇÅÒ 

-ÉÃÈÅÌÌÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓ--ÉÔÃÈÅÌÌ 

4ÕÔÏÒÓ 

3ÈÁÎÅ 0ÈÉÌÌÉÐÓɂ#ÏÏËÅÒÙ 

0ÁÅ 0ÁÐÁÉ ɂ#ÏÏËÅÒÙ 

/ÖÁÉÁ ,ÉÅ×ɂ&ÏÏÄ Ǫ "ÅÖÅÒÁÇÅ 

4ÁÁ 0ÅÒÁɂ+ÉÁ /ÒÁÎÁ 3ÅÒÖÉÃÅ Ǫ &,- 


